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Il contesto in evoluzione

URGENZA DELLA 
SOSTENIBILITÀ PER 

ECONOMIA E 
SOCIETÀ

NUOVO 
PARADIGMA 

FINANZIARIO CHE 
INTEGRA 

ESG/IMPATTO

SVILUPPO DEI 
MERCATI E RISCHI 

DI WASHING

REGOLAMENTAZIO
NE PUBBLICA E 

STANDARD PRIVATI

FIDUCIA 

VS 
SCETTICISMO/FATI

GUE
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Convergenze sui principi

185 firmatari per oltre 590 miliardi USD in asset, OPIM definisce gli elementi 
fondamentali di un sistema di impact management e crea un meccanismo di 
accountability rispetto all’allineamento con i principi

Oltre 2000 professionisti ed esperti hanno creato consenso rispetto alla 
definizione e alle best practice di impact management, tracciando la 
direzione per colmare lacune e favorire l’interoperabilità

UNDP propone un approccio unificato per integrare la gestione dell'impatto e 
gli SDG nelle pratiche e nei processi decisionali interni, rendendo più efficiente 
ed efficace l'adempimento dei requisiti di divulgazione e rendicontazione.
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Impact Management Norms
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L’Impact Management Project  (IMP) ha creato consenso attorno a delle "norme" per 

aiutare le imprese e gli investitori a comprendere meglio:



Operating Principles for Impact Management

Alcuni esempi di 
sottoscrittori: 
CDP spa, 
BlueOrchard 
Finance Ltd, BNP 
Paribas Asset 
Management, 
European 
Investment Bank, 
UBS AG
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SDG impact standards
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1. Understand 
sustainability context and 

where material impacts 
can be made

2. Develop fund impact 
and investment thesis

3. Set portfolio level 
impact goals

4. Adjust fund strategy 
and goals as needed to 

optimize impact

5. Align fund management 
systems and decision-

making with impact thesis 
and goals

6. Develop Impact 
measurement and 

management (IMM) 
framework

7. Select and structure 
investments in line with 
fund impact thesis and 

goals

8. Monitor and manage 
investment and fund level 

impact performance, 
acting to optimize and 

sustain impact, including 
after exit

9. Embed continuous 
improvement 

10. Disclose  how 
sustainability and the 

SDGs are integrated into 
fund strategy and 

decision-making, and 
report on performance

11. Integrate  
sustainability and 

managing for impact into 
governance framework

12. Ensure governing body 
leads by example



CDP analizza ex-ante l’impatto dei progetti che 
finanzia o investe per incoraggiare la transizione 
sostenibile 

Lo score (da 0 a 10) è determinato attraverso il modello 
Sustainable Development Assessment (SDA), sulla base dei criteri 
di:

• Addizionalità dell’operazione nel colmare i gap di investimento 
in settori e territori in cui gli operatori di mercato non riescono 
a mobilitare risorse adeguate;

• Coerenza dell’operazione con il Piano strategico di CDP

• Valore ESG delle controparti

• Potenziale di crescita, innovazione e internazionalizzazione;

• Contributo a SDG e aree svantaggiate;

• Impatti ambientali, sociali ed economici dell’operazione

CDP, MONITORAGGIO D’IMPATTO 1H2024
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Coima utilizza la teoria del cambiamento come strumento 
di pianificazione del fondo CECIF per lo sviluppo di interventi 
sociali nel progetto del Villaggio Olimpico
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Output OutcomeAttività OBIETTIVI GENERALI

Stakeholder 
Materiali

• Residenti, 
soprattutto 
categorie 
vulnerabili

• Altri utenti e 
beneficiari, non 
residenti, 
categorie 
vulnerabili)

• Titolari di attività 
(soprattutto 
categorie 
vulnerabili)

CREAZIONE DI 
COMUNITÀ 

COESE E 
RESILIENTI

Outcome chain – versione semplificata



UniCredit misura gli outcome diretti e indiretti generati dalle 
attività di microfinanza e finanza a impatto per gruppi di 
stakeholder che vivono cambiamenti materiali

Estratto dal position paper di UniCredit (2021) 9



ABN Amro 
monetizza
gli impatti
della value 
chain nel
proprio 
Integrated 
P&L
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Sfide per una misurazione strategica

• Coinvolgimento autentico degli 
stakeholder 

• Misurazione reale degli outcome
• Misurazione e divulgazione degli impatti 

negativi
• Stima dell’attribuzione o della 

contribuzione
• Responsiveness nel decision making

Principi di Social Value International
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Grazie per l’attenzione

CONTATTI

Filippo Montesi

Senior office, responsabile dell’area formazione e capacity-
building

Sede operativa, Via Guido Reni, 9 Roma

f.montesi@humanfoundation.it

https://www.humanfoundation.it
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